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PORADY PRAWNE

Czas pomyslec
O przysztosci

Prowadzqgc dziatalnosc gospodarczq czesto skupiamy sie na perspektywie RrotkRo-
terminowej zwiqzanej z biezacym, codziennym zarzqdzaniem firmaq i zapominamy
o dtugofalowej wizji naszego przedsiebiorstwa. W pewnym momencie nalezy jednak
postawic kRluczowe pytanie, czy moj biznes jest w stanie przetrwac na rynku przez
roleine dwadziescia lat? Obecnie zadajq je sobie szczegolnie ci przedsiebiorcy, Rto-
rzy od kilkudziesieciu lat z sukcesem prowadzq swoje firmy. Ustabilizowana pozycja
rynkowa nie zagwarantuje pomyslnosci biznesu w przysztosci jesli nie bedzie ona
w dobrych rekach. Dlatego warto przemyslec mozliwosc przekazania firmy i przygo-
towac sie do zblizajacych sie nieuniknionych zmian.

Sukcesja to trwajacy w czasie proces przekazywania po-
szczegolnych zakreséw odpowiedzialnosci przez przed-
siebiorce jego nastepcom. Przekazanie steréw firmy nie
musi wiaza¢ si¢ z jednorazowym oddaniem wszystkich
pelnionych przez nestora rol. Moze ona obejmowac za-
rzadzanie, nadzér, funkcje wilascicielskie, czy prawo
do zyskéw z przed-
siebiorstwa. Trze-
ba jednak pamietaé ’
o tym, ze obawa
przed utrata catko-
witej kontroli nad

podejmujemy decyzji wylacznie w odniesieniu do zapew-
nienia ciagloéci i rozwoju przedsigbiorstwa, ale decyduje-
my réwniez co do przysztej roli nestora, co do mozliwych
rél pelnionych przez sukcesoréw, czy tez o zatrzymaniu
kluczowych pracownikéw w firmie. W wielu przypad-
kach bedzie to niewatpliwie zwigzane z Zyciem calej ro-

dziny. Firma to zywy

organizm dzialajacy

Warto jednak pamietac, ze nestornie ;" wynku, podatny
musi pozbawiac siebie wszystRich — naimpulsy zewngtrz-
funkgcji petnionych w firmie i w catosci

ne, ale rdOwniez
na dzialania we-

rodzinnym biznesem ~ OASUWAC Sie na boczny tor. Rola doradcza do-  wnatrz jej struktury.
i przekazaniem do- tychezgsowego Prezesa, oparta na Nieocenio-  przeprowadzenie

robku calego zycia

moe w efekcie sta. NymM dla firmy doswiadczeniu i wiedzy, powinna — sukeesji - w  firmie

nowi¢ czynnik ha-  Zzostac odzwierciedlona w strukturze firmy.

mujacy czy nawet
prowadzacy do nie-
korzystnych decyzji zwigzanych z dalsza dzialalnoscig
firmy w perspektywie dlugoterminowej — nad biznesem
moze zawisng¢ widmo stagnacji, a w konsekwencji prob-
leméw majatkowych.

Kluczowa kwestig jest u$wiadomienie sobie problemu
sukcesji. W Polsce jest to nadal temat mato znany, raczku-
jacy. Warto pamietaé, ze planujac przekazanie firmy nie

musi by¢ zaplanowa-
ne w odpowiedzialny
sposéb i poprzedzo-
ne analizg struktury
prawnej i dziatalno$ci firmy, ale tez przemysleniami na te-
mat potencjalnych nastepcow, czyli sukcesoréw. Czekanie
na rozwdj sytuacji wraz z uptywem czasu jest dzialaniem
co najmniej nierozsadnym. Rewolucyjna zmiana doty-
czaca praw wlascicielskich, czy uprawnien nadzorczych
moze zaburzy¢ funkcjonowanie firmy, czego przyczyna
staja sie najczesciej sprawy zwigzane ze zdrowiem i ak-

tywnoscig zawodowa nestora. Z drugiej strony, dorosli
sukcesorzy moga by¢ juz od dawna gotowi na podjecie
sie tego zadania. Niezwykle wazne jest zachowanie cig-
glosci strategicznej i operacyjnej. Nie czekajmy, az bedzie
za pozno. Jezeli chcemy sami zdecydowac o przyszlosci
firmy, zrébmy to z glowa.

Zauwazenie potrzeby sukcesji firmy wigze si¢ z podjeciem
rzeczywistych dzialan w tej kwestii. Nieunikniony jest
wybor potencjalnego sukcesora, czy tez sukcesordw,
a jezeli jest ich kilku, przypisanie im odpowiednich
rdl, w zaleznosci od posiadanego doswiadczenia
i kompetencji. Problemowa moze by¢ sytuacja, kiedy
zaden z potencjalnych nastepcow nie jest jeszcze gotowy
na przejecie firmy, albo nie posiada do tego checi lub
predyspozycji. Rozsadnym rozwigzaniem moze okazad
sie w takiej sytuacji przekazanie tylko czesci uprawnien,
albo tez zabezpieczenie firmy w postaci swoistego
mentoringu nestora, czego skutecznos¢ gwarantowaltyby
w praktyce odpowiednie uregulowania prawne.

Kolejnym etapem jest zazwyczaj ustalenie struktury
organizacyjno-prawnej firmy, tak aby wybra¢ najbardziej
optymalng forme prowadzenia dziatalnosci w przysztosci.
Dzigki temu, kazdy cztonek rodziny moze znalez¢ w niej
swoje miejsce, czy to w strukturze wlascicielskiej, czy
sprawujac nadzor nad dzialalnoscig spotki. Biezacy zarzad
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firma mozna powierzy¢ zaréwno czlonkowi rodziny,
zaufanemu pracownikowi, jak i osobie trzeciej. Na koniec
pozostaje ustalenie terminu sukcesji. Optymalnym
rozwigzaniem jest sytuacja, w ktorej sukcesja przebiega
w naturalny sposob, a nestor i sukcesor przejawiaja
gotowos$¢ i che¢ do jej przeprowadzenia w tym samym
terminie. Jesli jednak proces sukcesji zaplanujemy
w dluzszej perspektywie czasowej kazdemu z nich dana
bedzie mozliwo$¢ przygotowania sie do nowej roli.

Zmiana dotychczasowych, codziennych nawykow moze
okaza¢ si¢ bowiem sporym wyzwaniem. Odnalezienie
sie w nowej rzeczywistosci, w nowej roli, moze budzi¢
u nestora uczucie leku i obawy. Plan na zycie po sukcesji,
czesto niedoceniany, odgrywa kluczowe znaczenie
po zakonczonym procesie oddania steréw firmy mtodemu
pokoleniu. Warto jednak pamietaé, ze nestor nie musi
pozbawia¢ siebie wszystkich funkeji petnionych w firmie
i w caloéci odsuwac si¢ na boczny tor. Rola doradcza
dotychczasowego Prezesa, oparta na nieocenionym
dla firmy doswiadczeniu i wiedzy, powinna zostaé
odzwierciedlona w strukturze firmy. Sukcesorzy czesto
nie zdaja sobie z tego sprawy, chcac przeja¢ od razu
wszystkie funkcje pelnione przez starsze pokolenie.
Tymczasem, stopniowe oddawanie steréw moze okaza¢d
sie korzystne nie tylko dla nestora i sukcesora, ale przede
wszystkim dla firmy i co wazne, dla rodziny.

Sukcesja firmy ma réwniez znaczenie je$li chodzi
o zabezpieczenie finansowe nestora i potencjalnych
sukcesoréw. Czgsto w firmie rodzinnej skupia si¢ caly
majatek rodzinny. Ryzyko, jakie si¢ z tym wigze, powinno
by¢ bezwzglednie zminimalizowane. Przeprowadzenie
sukcesji w sposob odpowiedzialny i zaplanowany pozwoli
na zabezpieczenie intereséw nestora i jego nastepcow.
Nie chodzi tutaj tylko o generowane nadwyzki finansowe.
Warto w planie sukcesji uzgodni¢, w jaki sposob dojdzie do
przekazania firmy, czy odbedzie si¢ to za wynagrodzeniem,
i ewentualnie jakie beda skutki takich decyzji.

Wiele firm przeszto juz pomyélnie proces sukcesji.
Doséwiadczenie w tej kwestii moze poméc innym nestorom
w podjeciu tej jakze trudnej i odpowiedzialnej decyzji,
a takze moze by¢ impulsem do rozwazenia réznych
mozliwoéci przekazania firmy. Sukcesja zaplanowana
i przemyslana jako dlugofalowy proces nie spowoduje
destabilizacji funkcjonowania biznesu. Przekazanie
firmy zdarza si¢ raz w zyciu, dlatego zaplanujmy
je z glowy. Potraktujmy zatem sukcesje¢ jako wyzwanie na
przyszlosé.m
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